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精益产线布局（工厂实战）训练营 
 

1. 课程背景 

生产现场布局是制造型企业的基础工程，是其它管理系统良好运行的基石。如何打造高效运作

的企业运作现场，是每家企业必胦关注的核心问题之一。布局设计是一项前瞻性的工作，工作布局

做得好，节省了搬运工时、物流流转等大量的浪费，可以为制造型企业带来长期的效益。 

通过对精益生产及精细化管理系统的研究，老师提供了一整套的解决思路，让布局合理，产线

均衡，生产高效，真正让学员学之能用，并可以落地执行。 

 

2. 课程收益 

 理解精益生产的本质与核心； 

 了解传统布局方式与精益布局的差别，能识别布局中的浪费与劣势； 

 掌握精益布局的思路、方法与步骤，能根据企业生产单元特点量身设计； 

 学习线平衡的计算方法、掌握如何利用布局实现产线均衡； 

 持续改善和执行落地常用方法。 

 

3. 培训对象 

企业经理级管理人员、工艺工程师、技术员、开发工程师、生产部经理（厂长）、资深班组长、 

计划部门负责人 

 

4. 课程亮点 

· 实操性讲授，案例讨论，角色扮演，视听，研讨，直接指导 

· 对话的教学形式：通俗易懂的、系统的阐述理念、工具、方法的理论体系 

· 学员后续在企业实施推行时将优先获得导师实操性辅导，目的是让学员掌握知识后，学以

致用 

 

5. 课程时间 

2天  9:00-16:30

6. 课程大纲 

破冰: 通过布局案例的讨论，找到案例中存在哪些问题和改善的切入点  

第一章：精益思想的本质 

1. 精益生产的定义 

2. 什么是连续流 
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3. 连续流的好处  

4. 精益思想与生产布局 

 

第二章：精益生产的核心---消除浪费 

1. 浪费的定义 

2. 布局中的浪费认识  

3. 消除布局中浪费的方法 

4. 案例讨论，认识浪费和如何消除  

5. 现场实操研讨：流程观察与机会识别 

活动和小结  

 

第三章：精益布局的概念、要点与步骤 

1. 精益布局的定义 

2. 精益对过程的具体要求 

3. 精益布局的思路  

4. 精益布局的目的是什么？ 

5. 布局规划的四个层别 

a) 工厂（车间）整体布局 

b) 通道体系 

c) 站别个体布局 

6. 系统布局设计的思路和步骤要点 

7. 案例分享---不同特点的精益布局的不同设计思路 

8. 学员案例练习（讨论和分享）  

活动和小结  

 

第四章：生产线的设计和产线平衡分析  

1. 3K：布局之前 

2. 数据收集和线平衡计算  

3. 如何提升线平衡   

4. 线平衡计算练习  

5. 不同生产线的案例分享  

回顾与答疑 

   

第五章：生产组织的形式 
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1. 什么是细胞单元生产方式？  

2. 为什么需要细胞单元生产方式？  

3. 细胞单元的类型 

4. 如何建立细胞单元？ 

5. 案例练习和讨论 

6. 现场实操研讨：规划路径与演练 

 

第六章：工位设计要素 

1. 人体工学设计准则   

2. 人体工学设计和生产效率   

3. 零件呈现装置—设计传送物料进入工位   

4. 精益设备（治工具）           

5. 材料处理 

6. 让员工各司其职  

讨论和小结   

 

第七章：精益布局中的目视化管理 

1. 精益布局中需要哪些可视化？ 

2. 精益布局中可视化的好处和要点 

3. 可视化的运用案例 

4. 精益布局中，模拟目视化设计练习和讨论  

5. 与布局相配套的其它管理工具介绍  

6. 案例分享（运用价值流工具设计精益布局）  

7. 现场实操研讨：工具应用及小结 

 

课程总结 

 

7. 讲师介绍 

孙玉英 Iman 老师 

致远翊咨询 高级顾问 

精益生产咨询 实战专家 
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职业经历 

15 年外企职业经验，曾担任全球 500 强高级体系/精益经理，拥有丰富的现场和系统建立、改

善、管理经验，历任工业工程、生产、体系（精益）管理岗位。10 多年师从丰田大师(与大野耐一

和张富士夫共事 10 余年)，系统掌握改善（精益）的理论体系与实战方法。 

十余年精益授课及顾问经验，授课及顾问时数>6,000 小时，推展改善周百余场，主导并成功实

施行业标杆企业的精益项目管理，对精益在国内企业的运用有着独到的见解与实战经验。总改善收

益大于 10 亿人名币以上。主要专注于，运营/制造系统、方针管理、精益办公、柔性生产线体设计、

看板连接系统、均衡化生产计划系统、仓库存储系统优化、快速换模和精益设备等精益改善领域。 

授课风格 

    孙老师在制造业有丰富的管理和技术经验，授课思路清晰、逻辑严密、善于运用通俗易懂的语

言对课程内容进行诠释，课程内容设计合理，案例丰富，实践性强，帮助学员同步塑造学习与工作

模版，使得培训成果“看得见”，深得学员和企业管理者的一致赞誉。 

服务企业 

舒尔电子、艾默生(苏州)、保利协鑫、威廉姆斯、马尔精密、福维克、褔伊特、春兴精工、史赛

克（苏州）医疗、京东方光科技、利特奥维斯、恩德斯豪斯、苏州伽华生化、永捷电机、苏州瑞可

达、江苏爱康科技、玛努利等。 

 

8．精彩课堂 
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9. 课程安排及报价 

班别 课程时间 课程价格 

精益产线布局（工厂实战）训练营 
第一期：5 月 19-20 日  

第二期：10 月 22-23 日 
3680 元 

说明：以上费用包含培训涉及的讲师费、纸质教材费、培训场地费、午餐、茶点费以及税金。  

 

10. 报名方式 

1）邮件发送至 Service@zhiyuanyi.cn 

主题：报名参加《精益产线布局（工厂实战）训练营》课程 

正文：公司名称+姓名+部门+职位+手机号码+邮箱 

2）电话：0512 8789 9998 

3）联系您身边的课程顾问 

 

11. 上课地点 

苏州工业园区苏州大道东 278 号领汇广场 1 幢 17 楼 

 

感谢您的关注！ 
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